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ABSTRAKT. Gospodarstwa rolnicze dla rozwijania prowadzonej dzialalno$ci musza
dysponowa¢ odpowiednimi $rodkami. Przy braku $rodkéw wiasnych producenci siggaja
po kapital zewnetrzny, a to przyczynia si¢ do generowania zadluzenia. Celem badan
byta ocena postrzegania ucigzliwosci zadluzenia oraz mozliwos$ci akumulacji kapitalu
w gospodarstwach producentéw mleka zlokalizowanych we wschodniej Polsce. Badanie
ankietowe przeprowadzono w pierwszej potowie 2025 roku wsrod wilascicieli gospodarstw
z wojewodztw podlaskiego, warminsko-mazurskiego i podkarpackiego (tacznie 768 respon-
dentéw). Do badania wykorzystano standaryzowany formularz papierowy przekazywany
przez pracownikdéw skupu mleka. Badaniami objeto podmioty zréznicowane pod wzgledem
wielkosci, intensywnosci produkcji i strategii organizacyjnych. Wyniki badan wskazuja,
ze wraz ze wzrostem powierzchni gospodarstw i wielko$ci stad kroéw mlecznych zwigksza
si¢ sktonno$¢ do korzystania z kredytow oraz zwigkszajg si¢ mozliwo$ci oszczedzania
1 inwestowania. Istotng role¢ w ksztattowaniu postaw inwestycyjnych odgrywa perspektywa
sukcesji — gospodarstwa z nastgpca czesciej deklarowaly odktadanie czgsci dochodow
i korzystanie z finansowania zewnetrznego. Uzyskane wyniki sugeruja, ze zar6wno zasoby
produkcyjne, jak i czynniki spoleczne maja istotny wplyw na orientacj¢ rozwojowa
gospodarstw mlecznych.
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WSTEP

Podmioty gospodarcze muszg dysponowac §rodkami finansowymi pozwalajacymi
zar6wno na utrzymanie biezacej pltynnosci finansowej, jak i na rozwoj przedsiebiorstwa.
Niewatpliwie biezgca dziatalno$¢ powinna by¢ gtownym zrodltem $rodkéw na
realizacje biezacych ptatnosci, jednak czgsto do realizacji inwestycji wlasne $rodki
moga by¢ niewystarczajgce, co sktania inwestoréw do siggania po kapitat obcy.
Podmioty dzialajace w przewidywalnych warunkach i1 dzigki temu charakteryzujace si¢
stabilnymi przychodami, moga w wigkszym stopniu korzysta¢ z obcego finansowania
(Sierpinska, Jachna, 2004). Wraz ze wzrostem zadluzenia przedsigbiorstwa wzrasta
rowniez warto$¢ jego majatku i moze poprawic si¢ efektywnos$¢ jego dziatania, co
wynika z efektu dzwigni finansowej (Debski, 2013). Wzrost zadtuzenia nie musi
zatem mie¢ wylacznie negatywnych konotacji. W niektorych przypadkach mozna
go interpretowaé, jako przejaw dostrzegania mozliwosci rozwoju gospodarstwa oraz
sktonnosci do finansowania inwestycji z wykorzystaniem dzwigni finansowej. Sktonno$¢
do korzystania z kapitaléw obcych 1 w zwigzku z tym poziom zadtuzenia podmiotow
gospodarczych, jest w praktyce gospodarczej silnie zréznicowany wedlug branz
1 wielkos$ci samych podmiotow. Z badan Figury (2016) wynika, ze mate przedsiebiorstwa
wykazujg nizsze zadtuzenie niz wigksze podmioty. Z kolei Kedzior (2019) wykazuje,
ze podmioty dziatajagce w sektorze rolnym charakteryzowaty sie¢ wérdéd wszystkich
branz najnizszym poziomem zadluzenia. Rozdrobnienie agrarne oraz funkcjonowanie
w sektorze charakteryzujacym si¢ znaczacg nieprzewidywalnoscia zaréwno produkcyjna,
jak i rynkowa, sprawia, ze polscy rolnicy w niewielkim stopniu korzystajg z kredytow,
finansujac dziatalno$¢ gtoéwnie §rodkami wiasnymi (Gatecka, Pyra, 2016). Takze
wczesniejsze badania prowadzone we wschodniej Polsce (Marcysiak, A., Marcysiak,
A., 2009) wskazywaly, ze podstawowym zrodtem finansowania wielu gospodarstw
rolnych byto tzw. samofinansowanie oparte na kapitale wtasnym, ktéorym pokrywano
77,7% kosztow dziatalno$ci biezacej i 40,3% kosztow dziatalnosci inwestycyjne;j.
Bezzwrotnymi $rodkami ze wspdlnej polityki rolnej Unii Europejskiej finansowano
18,8% kosztéw dziatalnos$ci biezacej i 34,7% wydatkow inwestycyjnych. Kredytami
natomiast dziatalno$¢ biezaca finansowano jedynie w 3,5%, a inwestycje w 25,0%.

Sektor mleczarski przeszedt w ostatnich trzech dekadach gl¢bokie przeobrazenia,
ktére skutkowaly nie tylko wzrostem skali produkceji i wydajno$ci mlecznej krow, ale
1 zwigkszeniem eksportu produktow mlecznych (Borawski, 2015; Tereszczuk, 2018).
Produkcja i przetwarzanie mleka nalezg obecnie do najwazniejszych sektorow gospodarki
zywno$ciowej w Polsce (Parzonko, Czekaj, Wojewodzic, 2024). Analiza poziomu
zadluzenia oraz mozliwo$ci akumulacji kapitatu przez gospodarstwa mleczne staje si¢
zatem jednym z kluczowych narze¢dzi oceny ich kondycji ekonomicznej oraz zdolnosci do
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ich dalszego rozwoju. Wysoki poziom zadluzenia zwigksza ryzyko finansowe i podnosi
koszty produkcji, obnizajac jednoczesnie konkurencyjno$¢ prowadzonej dziatalnosci
i elastyczno$¢ decyzyjng producentow. W skrajnych przypadkach moze prowadzi¢
do utraty ptynnosci, rezygnacji z inwestycji, a nawet inicjowaé procesy dywestycji
paliatywnych (Wojewodzic, 2017). Jednoczesnie zdolno$¢ gospodarstwa do akumulacji
kapitatu — zarowno dzieki generowaniu nadwyzki finansowej, jak i zdolno$ci kredytowej —
pozwala na poprawe jakosci zycia rodziny rolniczej, prowadzenie inwestycji rozwojowych
oraz poprawia odporno$¢ gospodarstwa rolnego (i domowego rolnikoéw) na tzw. szoki
zewnetrzne (gwattowne zmiany cen, anomalie pogodowe) (Mikotajczyk, Drab, 2025;
Wojewodzic, Frey-Schramel, Misygar, Dacko, 2025). Umiejetne korzystanie z kredytow
i pozyczek moze wigc by¢ czynnikiem prorozwojowym.

Celem badan byta ocena postrzegania ucigzliwosci zadtuzenia oraz mozliwosci
akumulacji kapitatu w gospodarstwach producentow mleka zlokalizowanych we
wschodniej Polsce.

MATERIAL I METODYKA BADAN

Podstawowym Zrodtem danych dla przeprowadzonych analiz byty informacje
uzyskane w badaniach ankietowych, przeprowadzonych w pierwszej potowie 2025 roku
wsrod wiascicieli gospodarstw mlecznych z regionéw o duzym znaczeniu dla krajowej
produkcji mleka (wojewodztwa podlaskie i warminsko-mazurskie) oraz z obszaréw
charakteryzujgcych sie silng fragmentacja agrarng i procesami regresyjnymi w produkcji
zwierzecej (wojewodztwo podkarpackie). Do badania wykorzystano standaryzowany
kwestionariusz papierowy, opracowany we wspoOtpracy z pracownikami mleczarni
1 zatwierdzony przez Komisj¢ ds. Etyki Badan Naukowych Uniwersytetu Rolniczego
w Krakowie. Pytania zawarte w ankiecie miaty charakter zamknigty. Formularze ankiet
przekazano rolnikom za posrednictwem pracownikoéw skupu, ktorzy na bazie swojej
wiedzy i do$wiadczenia starli si¢ dotrze¢ do podmiotéw zréznicowanych pod katem
wielkosci, intensywnos$ci produkeji 1 stosowanych strategii organizacyjnych. Udziat
w badaniu miat charakter dobrowolny, co ograniczalo mozliwos$¢ zastosowania
precyzyjnych schematéw doboru proby. W efekcie zastosowano dobor oparty na
dostepnosci respondentdow (ang. convenience sampling), co ogranicza mozliwos¢
uogodlniania wynikow poza badang grupe gospodarstw. Wskaznik zwrotu wypetionych
ankiet wyniost okoto 78%, a do analiz koncowych wykorzystano 768 ankiet. Prezentowane
wyniki stanowig jedynie niewielki fragment przeprowadzonych analiz. W celu wykazania
zréznicowania w poziomie zadluzenia i oceny sytuacji finansowej badanych gospodarstw
podzielono je wedtug wielko$ci obszarowej, wielko$ci stada podstawowego krow
mlecznych i posiadania nastepcy.
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Do nakreslenia szerszego tta prowadzonych rozwazan wykorzystano dane polskiego
FADN (Farm Accountancy Data Network), przedstawiajace poziom zadluzenia
gospodarstw wyspecjalizowanych w chowie bydta mlecznego (TF8) oraz ogotu
gospodarstw towarowych prowadzacych rachunkowo$¢ rolng w tym systemie (Polski
FADN, 2010-2024).

Wskaznik ogdlnego zadhuzenia gospodarstwa obliczono wedtug wzoru (Gabrusewicz,
2014):

Wskaznik ogolnego zadtuzenia = zobowigzania ogotem/aktywa ogotem x 100%

WYNIKI BADAN

Grupa gospodarstw rolnych specjalizujacych si¢ w produkcji mleka (gospodarstwa
mleczne), uczestniczacych w polskim FADN, charakteryzowala si¢ stalym przyrostem
majatku produkcyjnego, ktérego warto§¢ w ujeciu nominalnym w latach 2010-2024
wzrosta o 96%, podczas gdy w catej populacji podmiotéw uczestniczacych w systemie
polskiego FADN tylko o 81%. Majatek ten finansowany byt w zdecydowanej wickszosci
srodkami wlasnymi. Udziat zobowigzan w sumie kapitatdéw wynosit w 2010 roku 6,1%
1 do 2024 roku zmniejszyt si¢ do 2,0% (rysunek 1). W odniesieniu do ogotu gospodarstw
uczestniczacych w polskim FADN, mozna zauwazy¢ nizszy wskaznik zadluzenia
gospodarstw typu mlecznego. Swiadczy to, m.in. o tym, ze producenci mleka niechetnie
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Rysunek 1. Wskaznik ogoélnego zadluzenia w gospodarstwach towarowych (%)
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie (Polski FADN, 2010-2024)
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korzystali z kapitatéw obcych. Ponadto, jak wykazaty wczeéniejsze badania (Wojewodzic,
Mikotajczyk, 2025), gospodarstwa wyspecjalizowane w chowie bydta mlecznego nalezaty
do grup osiagajacych relatywnie wysokie dochody, co miato istotny wptyw zardwno na
poziom inwestycji, jak 1 mozliwosci finansowania ich ze §rodkow wlasnych.

Zgodnie z podej$ciem zasobowym, w ekonomii na wyniki podmiotéw gospodarczych
maja bardzo duzy wplyw czynniki endogeniczne, w tym pozostajace do dyspozycji
przedsigbiorcy czynniki produkeji (Parahald, Hamel, 1990). W rolnictwie podstawowym
zasobem jest ziemia (Wilkin, 2014). Zasoby ziemi w badanej populacji 768 gospodarstw
produkujacych mleko wahatly si¢ od niespetna 4 ha do 375 ha, a $rednia powierzchnia
wynosita 40,0 ha, w tym 37,3% to grunty dodzierzawione. Zdecydowanie najmniejszymi
zasobami ziemi dysponowaty podmioty z wojewddztwa podkarpackiego (srednio 29,1 ha).
Struktura badanej proby gospodarstw miata rozktad prawoskos$ny, najliczniejsze grupy
stanowily gospodarstwa z dwdch przedziatéw powierzchniowych, tj.: 10,1-30,0 ha UR
(40,9%) 1 30,1-50,0 ha UR (26,0%).

Powierzchnia uzytkowanego gospodarstwa moze stanowi¢ jeden z czynnikdéw
warunkujacy zdolno$¢ do absorpcji kapitatu oraz podejmowania inwestycji (Rys-Jurek,
2023). Prezentowane wyniki badan potwierdzaja wzrost sklonnosci do korzystania
z kapitatu zewngtrznego wraz ze wzrostem powierzchni gospodarstwa. Jednocze$nie
wigksze gospodarstwa czesciej deklarowaty regularne oszczedzanie i inwestycje (tabela 1).

W gospodarstwach o powierzchni do 10 ha az 67,5% nie wykazywano zadluzenia.
Wraz ze wzrostem powierzchni gospodarstwa odsetek podmiotow niekorzystajacych
z kredytéw systematycznie malal. W gospodarstwach o powierzchni powyzej 100
ha brak kredytow deklarowato jedynie 9,4% respondentow. Okoto 5% badanych
gospodarstw zglaszato okresowe lub powazne problemy ze sptata zobowiazan, co
stanowito okoto 9,3% wsrod podmiotow posiadajacych w okresie badania kredyty
lub pozyczki. Bardziej szczegotowa analiza gospodarstw korzystajacych z kredytow
wskazuje, ze w grupie rolnikéw uzytkujacych gospodarstwa o powierzchni do 10 ha
okresowe lub powazne problemy ze sptatg zobowigzan deklarowato 8% badanych. Wraz
ze wzrostem powierzchni gospodarstwa odsetek ten zwigkszal si¢, osiagajac poziom
13,8% w najwigkszych gospodarstwach.

Wazrost powierzchni gospodarstw przyczynia si¢ nie tylko do wzrostu sktonnos$ci
do podejmowania ryzyka, ale takze daje mozliwosci gromadzenia oszczednoS$ci
i podejmowania dziatan inwestycyjnych. Podczas gdy w grupie gospodarstw o najmniejszej
powierzchni odktadanie srodkow finansowych i inwestowanie (regularnie lub nieregularnie)
deklarowat co piaty respondent, to odsetek ten wzrastal wraz z powierzchnia uzytkowanych
przez gospodarstwa gruntow, osiggajac w grupie podmiotow dysponujgcych areatem
powyzej 100 ha poziom bliski 94%. Na szczegdlng uwage zastuguje grupa gospodarstw
wskazujacych, ze moglyby odktadac czes¢ wypracowanych dochodow, jednak w praktyce
tego nie czynia, co wymaga poglebionych badan ekonomiczno-socjologicznych.
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Tabela 1. Subiektywna ocena zadluzenia gospodarstw rolnych oraz mozliwosci inwestowania
w zaleznos$ci od powierzchni uzytkowanych gruntow

Wyszczegodlnienie Gospodarstwa wedtug powierzchni Razem
uzytkowanych gruntow [ha]

<10 |10,1-30,0| 30,1-50,0 | 50,1-100,0 | >100,0
Liczba gospodarstw w grupie 77 314 200 145 32 768

Ktoére z wymienionych okreslen najlepiej charakteryzuje Pana/Pani gospodarstwo
pod wzgledem zadtuzenia? Struktura odpowiedzi (%)

Nie mamy zadnego

. 67,5 57,6 39,5 22,1 9,4 | 45,2
zadluzenia
Zadhuzenie gospodarstwa nie
stanowi dla nas obcigzenia, 16,9 19.1 335 38.6 406 | 272

z jego splaty wywiazujemy
si¢ terminowo

Zadluzenie stanowi dla
nas obciazenie, ale ze sptat 6,5 19,1 19,0 29,0 37,5 20,4
wywigzujemy si¢ na biezaco

Zadtuzenie stanowi dla nas
obciazenie i pojawiaja si¢

; 2,6 1,6 4,5 7,6 9,4 3,9
czasem problemy z jego
sptata
Mamy duze problemy 00 | 06 1,5 2,1 31 12
z biezacg sptatg zadluzenia
Brak odpowiedzi 6,5 1,9 2,0 0,7 0,0 2,1

Ktore z wymienionych okreslen najlepiej charakteryzuje Pana/Pani gospodarstwo
domowe pod wzgledem mozliwosci oszczedzania? Struktura odpowiedzi (%)

Odktadamy/inwestujemy

iy , . 6,5 18,5 26,5 37,9 50,0 | 243
czgs$¢ dochodow regularnie

Odkladamy/inwestujemy

. L. .| 15,6 40,8 44,0 40,0 43,8 | 39,1
cz¢$¢ dochodow nieregularnie

Moglibysmy odktadac czes¢
dochoddéw lub inwestowac, 7,8 10,2 6,0 5,5 6,3 7,8
ale tego nie robimy

Nie inwestujemy i nie

mozemy nic odtozy¢ 61,0 27,4 19,0 12,4 0,0 24.6
z naszych dochodéw
Brak odpowiedzi 9,1 32 4.5 4.1 0,0 42

Zrodto: badania whasne
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Powierzchnia gospodarstwa jest §cisle powigzana ze skala prowadzonej produkcji.

W zwiazku z tym, analiza zaleznosci pomig¢dzy wielko$cig stada krow mlecznych

a subiektywna oceng poziomu zadluzenia oraz mozliwosci inwestycyjnych prowadzi do
analogicznych wnioskow (tabela 2). Wzrost skali produkcji sprzyja wiekszej sktonnosci do
korzystania z kredytow i pozyczek, jednoczesnie jednak zwicksza mozliwosci generowania

oszczednosci 1 podejmowania dalszych inwestycji.

Tabela 2. Subiektywna ocena zadtuzenia gospodarstw rolnych oraz mozliwosci inwestowania
w zaleznos$ci od wielkosci utrzymywanego stada kréw mlecznych

Wyszczegolnienie Liczba kréw mlecznych
utrzymywanych w gospodarstwie

< 10| 11-30 | 31-50 | 51-100 | >100

Liczba gospodarstw w grupie 113 | 185 | 338 106 26

Ktore z wymienionych okreslen najlepiej charakteryzuje Pana/Pani gospodarstwo
pod wzgledem zadtuzenia? Struktura odpowiedzi (%)

Nie mamy zadnego zadtuzenia 73,5 | 55,7 | 41,1 18,9 7,7

Zadhuzenie gospodarstwa nie stanowi dla nas

obcigzenia, z jego sptaty wywigzujemy si¢ 1,5 | 17,3 | 31,7 | 42,5 | 46,2

terminowo

Zadh.lzen.le stanpw1 dla} nas obcigzenie, ale ze splat 80 | 205 | 213 | 245 462

wywigzujemy si¢ na biezaco

Zad%uzeme stanowi dla’nas obcigzenie i pojawiaja 27 32 30 | 104 0.0

si¢ czasem problemy z jego splatg

Mamy duze problemy z biezaca sptata zadluzenia 0,0 0,5 1,5 2.8 0,0

Brak odpowiedzi 4.4 2,7 1,5 0,9 0,0

Ktoére z wymienionych okreslen najlepiej charakteryzuje Pana/Pani gospodarstwo
domowe pod wzgledem mozliwosci oszczedzania? Struktura odpowiedzi (%)

Odkiadamy/lnwestujemy czg$¢ dochodow 97| 168 | 275 | 358 | 53.8

regularnie

O.dkiadamy./lnwestujemy czg$¢ dochodow 195 | 384 | 450 | 434 | 346

nieregularnie

Moghbysm’y odktada¢ .czqsc.dochodow lub 106 | 108 5.0 8.5 77

inwestowac, ale tego nie robimy

Nie mwestujem¥ i nie mozemy nic odtozy¢ z 540 | 308 | 172 113 3.8

naszych dochodow

Brak odpowiedzi 6,2 3,2 5,3 0,9 0,0

Zrodto: badania whasne
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Podejmowanie ryzyka inwestycyjnego z wykorzystaniem kapitalu zewngtrznego
wymaga (poza samg sktonno$cig do jego podjecia) takze odpowiedniej motywacji.
W przypadku gospodarstw rolnych o charakterze rodzinnym jednym z najwazniejszych
czynnikdbw motywacyjnych jest dazenie do zapewnienia warsztatu pracy kolejnym
pokoleniom. Badania przeprowadzone przez Hornowskiego i Parzonko (2023) wykazatly,
ze 23% wlascicieli matych gospodarstw rolnych upatruje gtéwnej bariery rozwojowej
w braku nastepcy. Posiadanie nastepcy, ktory chce 1 moze kontynuowaé dziatalnosé
rolnicza prowadzong przez rodzing, stanowi istotny impuls do podejmowania inwestycji
oraz rozwijania potencjatu produkcyjnego gospodarstwa. Jak wykazaty prowadzone
badania, podmioty w ktorych istnialo przekonanie o posiadaniu nastepcy czesciej
korzystaty z kredytu (64,7% respondentéw), natomiast w gospodarstwach, w ktorych
nie bylo nastepcy 41,8% respondentow korzystato z kredytu (tabela 3). Jednocze$nie
w grupie gospodarstw majacych nastepce jedynie 7,7% podmiotow majacych
zobowiazania wskazywalo na problemy z ich terminowa splata, przy czym bytly
to najczesciej trudnosci o charakterze przejSciowym. W grupie gospodarstw bez

Tabela 3. Subiektywna ocena zadluzenia gospodarstw rolnych oraz mozliwosci inwestowania
w zalezno$ci od posiadania nastepcy

Wyszczegdlnienie Czy gospodarstwo posiada
nastepce, ktory chece kontynuowaé
dziatalnos$¢ rolnicza

tak/raczej | nie/raczej | jeszcze nie
tak nie wiem

Liczba gospodarstw w grupie 300 220 248

Ktoére z wymienionych okreslen najlepiej charakteryzuje Pana/Pani gospodarstwo
pod wzgledem zadtuzenia? Struktura odpowiedzi (%)

Nie mamy zadnego zadtuzenia 35,3 58,2 45,6
Zad'%u'zen'le gqspodarstwa nie stan9w1 dlq nas 363 16.8 25.4
obcigzenia, z jego sptaty wywigzujemy si¢ terminowo
Zadmzen}e stan9w1 dl.’:'l r.1as obcigzenie, ale ze splat 2.3 19.1 19,4
wywiazujemy si¢ na biezaco
Zadhuzenie stanowi dla nas obcigzenie i pojawiaja si¢

. 4,7 2,7 4,0
czasem problemy z jego sptata
Mamy duze problemy z biezaca sptata zadluzenia 0,3 1,4 2,0

Brak odpowiedzi 1,0 1,8 3,6
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Tabela 3. Cd.

Ktore z wymienionych okreslen najlepiej charakteryzuje Pana/Pani gospodarstwo
domowe pod wzgledem mozliwosci oszczedzania? Struktura odpowiedzi (%)

Odktadamy/inwestujemy cz¢$¢ dochodow regularnie 34,0 15,0 21,0
Qdk%adamy/lnwestujemy czg$¢ dochodow 43,0 34.1 38,7
nieregularnie

Mogliby$my odktadaé cze¢s¢ dochodow lub

. . . . 6,3 9,5 8,1
inwestowac, ale tego nie robimy

Nie 1nwestujem¥ i nie mozemy nic odtozy¢ z 14,0 38.6 25.0
naszych dochodow

Brak odpowiedzi 2,7 2,7 7,3

Zrodto: badania whasne

nastgpcy czasowe badz powazne problemy ze sptata zobowigzan deklarowato 9,8%
respondentdw majacych zadtuzenie, natomiast wéréd podmiotdéw, ktore nie potrafity
jednoznacznie wskaza¢ czy posiadajg sukcesora, czy nie, odsetek ten wynosit 11,0%.

Przeprowadzone analizy nie pozwalajg na jednoznaczne okreslenie, ktdre cechy
gospodarstwa sprzyjaja posiadaniu nastgpcy oraz ksztattowaniu perspektyw dalszego
rozwoju. Wyraznie dostrzegalna jest jednak prawidlowos¢ wskazujaca, ze w grupie
podmiotéw majacych nastepce odsetek gospodarstw odktadajacych lub inwestujacych
cze$¢ wypracowanych dochodow byt wyraznie wyzszy (77,0%) niz w grupie gospodarstw
bez nastepcy (49%). Jednocze$nie w grupie podmiotdéw nieposiadajacych nastepcy
wysoki udziat wskazan dotyczacych trudnosci w odktadaniu cz¢éci dochodow oraz braku
mozliwos$ci podejmowania inwestycji, moze stanowi¢ jeden z czynnikow zniechecajacych
mtodsze pokolenie do kontynuowania dziatalno$ci rolnicze;.

PODSUMOWANIE

Przeprowadzone badania wskazuja, ze percepcja zadtuzenia i mozliwo$ci akumulacji
kapitatu w gospodarstwach specjalizujacych si¢ w produkcji mleka pozostaje w wyraznym
zwigzku z zasobami produkcyjnymi gospodarstwa oraz skalg prowadzonej dziatalno$ci.
Wraz ze wzrostem powierzchni uzytkdw rolnych 1 wielkosci stad krow mlecznych zwigksza
si¢ sktonno$¢ gospodarstw do korzystania z zewnetrznych zrédet finansowania, przy
jednoczesnym wzro$cie mozliwosci generowania nadwyzek finansowych, odktadania
srodkow 1 podejmowania inwestycji. Jednoczes$nie wiekszo$¢ gospodarstw korzystajacych
z kredytow nie do§wiadczala istotnych problemdéw z terminowg obsluga zobowigzan.



302 TOMASZ WOJEWODZIC, JAROSEAW MIKOLAJCZYK

Zauwazy¢ takze nalezy, ze samo postrzeganie zadtuzenia przez rolnik6w nie musi wynikaé
z kondycji finanséw gospodarstwa, ale moze by¢ jedynie subiektywnym odczuciem
cigzaru dhugu, co wynika z przyjetej metodyki i stanowi pewne ograniczenie mozliwosci
wykorzystania wynikow.

Uzyskane wyniki wskazuja rowniez na znaczenie czynnikow spotecznych w ksztat-
towaniu postaw inwestycyjnych. Perspektywa sukcesji gospodarstwa sprzyja zar6wno
wigkszej sktonnosci do korzystania z kredytow, jak i1 czestszemu podejmowaniu dziatan
inwestycyjnych oraz oszczedno$ciowych. Gospodarstwa majace nastepce charakteryzowaty
sie wyzszym poziomem aktywnosci inwestycyjnej i1 rzadziej deklarowaly trudnosci
w sptacie zobowigzan. Moze to sugerowac, ze perspektywa kontynuacji dziatalnosci
rolniczej przez kolejne pokolenie stanowi istotny czynnik wzmacniajgcy orientacje
rozwojowa gospodarstw.
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Fokk

PERCEPTION OF DEBT BURDEN AND CAPITAL ACCUMULATION
CAPACITY ON DAIRY FARMS IN EASTERN POLAND

Keywords: commercial farms, dairy farms, debt, debt burden, capital accumulation

ABSTRACT. Farms require adequate financial resources to support the development of their
operations. In the absence of sufficient own funds, producers rely on external capital, which
contributes to increasing indebtedness. The aim of the study was to assess the perceived
burden of debt and the possibilities for capital accumulation on dairy farms located in eastern
Poland. The survey was conducted in the first half of 2025 among farm owners from the
Podlaskie, Warmian-Masurian, and Podkarpackie Voivodeships (a total of 768 respondents).
A standardized paper questionnaire distributed through milk collection personnel was
used in the study. The research covered farms differing in size, production intensity, and
organizational strategies. The results indicate that larger farm area and greater dairy herd
size are associated with a higher propensity to use credit, as well as greater opportunities for
saving and investment. Succession prospects also play a significant role in shaping investment
attitudes, as farms with a successor more frequently declared setting aside part of their income
and using external financing. The findings suggest that both production resources and social
factors significantly influence the development orientation of dairy farms.
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