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ABSTRAKT. Gospodarstwa rolnicze dla rozwijania prowadzonej działalności muszą 
dysponować odpowiednimi środkami. Przy braku środków własnych producenci sięgają 
po kapitał zewnętrzny, a to przyczynia się do generowania zadłużenia. Celem badań 
była ocena postrzegania uciążliwości zadłużenia oraz możliwości akumulacji kapitału  
w gospodarstwach producentów mleka zlokalizowanych we wschodniej Polsce. Badanie 
ankietowe przeprowadzono w pierwszej połowie 2025 roku wśród właścicieli gospodarstw 
z województw podlaskiego, warmińsko-mazurskiego i podkarpackiego (łącznie 768 respon-
dentów). Do badania wykorzystano standaryzowany formularz papierowy przekazywany 
przez pracowników skupu mleka. Badaniami objęto podmioty zróżnicowane pod względem 
wielkości, intensywności produkcji i strategii organizacyjnych. Wyniki badań wskazują, 
że wraz ze wzrostem powierzchni gospodarstw i wielkości stad krów mlecznych zwiększa 
się skłonność do korzystania z kredytów oraz zwiększają się możliwości oszczędzania  
i inwestowania. Istotną rolę w kształtowaniu postaw inwestycyjnych odgrywa perspektywa 
sukcesji – gospodarstwa z następcą częściej deklarowały odkładanie części dochodów  
i korzystanie z finansowania zewnętrznego. Uzyskane wyniki sugerują, że zarówno zasoby 
produkcyjne, jak i czynniki społeczne mają istotny wpływ na orientację rozwojową 
gospodarstw mlecznych.

1	 Corresponding author: j_mikolajczyk@atar.edu.pl
2		 Badania finansowane ze środków Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyższego na podstawie umowy 

nr MEiN/2023/DPI/2872 z dnia 04.10.2023 roku, działanie nr I.2 w kwocie 1 350 000,00 zł.
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WSTĘP

Podmioty gospodarcze muszą dysponować środkami finansowymi pozwalającymi 
zarówno na utrzymanie bieżącej płynności finansowej, jak i na rozwój przedsiębiorstwa. 
Niewątpliwie bieżąca działalność powinna być głównym źródłem środków na 
realizację bieżących płatności, jednak często do realizacji inwestycji własne środki 
mogą być niewystarczające, co skłania inwestorów do sięgania po kapitał obcy. 
Podmioty działające w przewidywalnych warunkach i dzięki temu charakteryzujące się 
stabilnymi przychodami, mogą w większym stopniu korzystać z obcego finansowania 
(Sierpińska, Jachna, 2004). Wraz ze wzrostem zadłużenia przedsiębiorstwa wzrasta 
również wartość jego majątku i może poprawić się efektywność jego działania, co 
wynika z efektu dźwigni finansowej (Dębski, 2013). Wzrost zadłużenia nie musi 
zatem mieć wyłącznie negatywnych konotacji. W niektórych przypadkach można 
go interpretować, jako przejaw dostrzegania możliwości rozwoju gospodarstwa oraz 
skłonności do finansowania inwestycji z wykorzystaniem dźwigni finansowej. Skłonność 
do korzystania z kapitałów obcych i w związku z tym poziom zadłużenia podmiotów 
gospodarczych, jest w praktyce gospodarczej silnie zróżnicowany według branż  
i wielkości samych podmiotów. Z badań Figury (2016) wynika, że małe przedsiębiorstwa 
wykazują niższe zadłużenie niż większe podmioty. Z kolei Kędzior (2019) wykazuje, 
że podmioty działające w sektorze rolnym charakteryzowały się wśród wszystkich 
branż najniższym poziomem zadłużenia. Rozdrobnienie agrarne oraz funkcjonowanie  
w sektorze charakteryzującym się znaczącą nieprzewidywalnością zarówno produkcyjną, 
jak i rynkową, sprawia, że polscy rolnicy w niewielkim stopniu korzystają z kredytów, 
finansując działalność głównie środkami własnymi (Gałecka, Pyra, 2016). Także 
wcześniejsze badania prowadzone we wschodniej Polsce (Marcysiak, A., Marcysiak, 
A., 2009) wskazywały, że podstawowym źródłem finansowania wielu gospodarstw 
rolnych było tzw. samofinansowanie oparte na kapitale własnym, którym pokrywano 
77,7% kosztów działalności bieżącej i 40,3% kosztów działalności inwestycyjnej. 
Bezzwrotnymi środkami ze wspólnej polityki rolnej Unii Europejskiej finansowano 
18,8% kosztów działalności bieżącej i 34,7% wydatków inwestycyjnych. Kredytami 
natomiast działalność bieżącą finansowano jedynie w 3,5%, a inwestycje w 25,0%.

Sektor mleczarski przeszedł w ostatnich trzech dekadach głębokie przeobrażenia, 
które skutkowały nie tylko wzrostem skali produkcji i wydajności mlecznej krów, ale 
i zwiększeniem eksportu produktów mlecznych (Bórawski, 2015; Tereszczuk, 2018). 
Produkcja i przetwarzanie mleka należą obecnie do najważniejszych sektorów gospodarki 
żywnościowej w Polsce (Parzonko, Czekaj, Wojewodzic, 2024). Analiza poziomu 
zadłużenia oraz możliwości akumulacji kapitału przez gospodarstwa mleczne staje się 
zatem jednym z kluczowych narzędzi oceny ich kondycji ekonomicznej oraz zdolności do 
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ich dalszego rozwoju. Wysoki poziom zadłużenia zwiększa ryzyko finansowe i podnosi 
koszty produkcji, obniżając jednocześnie konkurencyjność prowadzonej działalności  
i elastyczność decyzyjną producentów. W skrajnych przypadkach może prowadzić 
do utraty płynności, rezygnacji z inwestycji, a nawet inicjować procesy dywestycji 
paliatywnych (Wojewodzic, 2017). Jednocześnie zdolność gospodarstwa do akumulacji 
kapitału – zarówno dzięki generowaniu nadwyżki finansowej, jak i zdolności kredytowej – 
pozwala na poprawę jakości życia rodziny rolniczej, prowadzenie inwestycji rozwojowych 
oraz poprawia odporność gospodarstwa rolnego (i domowego rolników) na tzw. szoki 
zewnętrzne (gwałtowne zmiany cen, anomalie pogodowe) (Mikołajczyk, Drab, 2025; 
Wojewodzic, Frey-Schramel, Misygar, Dacko, 2025). Umiejętne korzystanie z kredytów 
i pożyczek może więc być czynnikiem prorozwojowym.

Celem badań była ocena postrzegania uciążliwości zadłużenia oraz możliwości 
akumulacji kapitału w gospodarstwach producentów mleka zlokalizowanych we 
wschodniej Polsce.

MATERIAŁ I METODYKA BADAŃ

Podstawowym źródłem danych dla przeprowadzonych analiz były informacje 
uzyskane w badaniach ankietowych, przeprowadzonych w pierwszej połowie 2025 roku 
wśród właścicieli gospodarstw mlecznych z regionów o dużym znaczeniu dla krajowej 
produkcji mleka (województwa podlaskie i warmińsko-mazurskie) oraz z obszarów 
charakteryzujących się silną fragmentacją agrarną i procesami regresyjnymi w produkcji 
zwierzęcej (województwo podkarpackie). Do badania wykorzystano standaryzowany 
kwestionariusz papierowy, opracowany we współpracy z pracownikami mleczarni  
i zatwierdzony przez Komisję ds. Etyki Badań Naukowych Uniwersytetu Rolniczego 
w Krakowie. Pytania zawarte w ankiecie miały charakter zamknięty. Formularze ankiet 
przekazano rolnikom za pośrednictwem pracowników skupu, którzy na bazie swojej 
wiedzy i doświadczenia starli się dotrzeć do podmiotów zróżnicowanych pod kątem 
wielkości, intensywności produkcji i stosowanych strategii organizacyjnych. Udział  
w badaniu miał charakter dobrowolny, co ograniczało możliwość zastosowania 
precyzyjnych schematów doboru próby. W efekcie zastosowano dobór oparty na 
dostępności respondentów (ang. convenience sampling), co ogranicza możliwość 
uogólniania wyników poza badaną grupę gospodarstw. Wskaźnik zwrotu wypełnionych 
ankiet wyniósł około 78%, a do analiz końcowych wykorzystano 768 ankiet. Prezentowane 
wyniki stanowią jedynie niewielki fragment przeprowadzonych analiz. W celu wykazania 
zróżnicowania w poziomie zadłużenia i oceny sytuacji finansowej badanych gospodarstw 
podzielono je według wielkości obszarowej, wielkości stada podstawowego krów 
mlecznych i posiadania następcy.
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Do nakreślenia szerszego tła prowadzonych rozważań wykorzystano dane polskiego 
FADN (Farm Accountancy Data Network), przedstawiające poziom zadłużenia 
gospodarstw wyspecjalizowanych w chowie bydła mlecznego (TF8) oraz ogółu 
gospodarstw towarowych prowadzących rachunkowość rolną w tym systemie (Polski 
FADN, 2010-2024). 

Wskaźnik ogólnego zadłużenia gospodarstwa obliczono według wzoru (Gabrusewicz, 
2014): 

Wskaźnik ogólnego zadłużenia = zobowiązania ogółem/aktywa ogółem × 100%

WYNIKI BADAŃ 

Grupa gospodarstw rolnych specjalizujących się w produkcji mleka (gospodarstwa 
mleczne), uczestniczących w polskim FADN, charakteryzowała się stałym przyrostem 
majątku produkcyjnego, którego wartość w ujęciu nominalnym w latach 2010-2024 
wzrosła o 96%, podczas gdy w całej populacji podmiotów uczestniczących w systemie 
polskiego FADN tylko o 81%. Majątek ten finansowany był w zdecydowanej większości 
środkami własnymi. Udział zobowiązań w sumie kapitałów wynosił w 2010 roku 6,1%  
i do 2024 roku zmniejszył się do 2,0% (rysunek 1). W odniesieniu do ogółu gospodarstw 
uczestniczących w polskim FADN, można zauważyć niższy wskaźnik zadłużenia 
gospodarstw typu mlecznego. Świadczy to, m.in. o tym, że producenci mleka niechętnie 

Rysunek 1. Wskaźnik ogólnego zadłużenia w gospodarstwach towarowych (%)
Źródło: opracowanie własne na podstawie (Polski FADN, 2010-2024)
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korzystali z kapitałów obcych. Ponadto, jak wykazały wcześniejsze badania (Wojewodzic, 
Mikołajczyk, 2025), gospodarstwa wyspecjalizowane w chowie bydła mlecznego należały 
do grup osiągających relatywnie wysokie dochody, co miało istotny wpływ zarówno na 
poziom inwestycji, jak i możliwości finansowania ich ze środków własnych. 

Zgodnie z podejściem zasobowym, w ekonomii na wyniki podmiotów gospodarczych 
mają bardzo duży wpływ czynniki endogeniczne, w tym pozostające do dyspozycji 
przedsiębiorcy czynniki produkcji (Parahald, Hamel, 1990). W rolnictwie podstawowym 
zasobem jest ziemia (Wilkin, 2014). Zasoby ziemi w badanej populacji 768 gospodarstw 
produkujących mleko wahały się od niespełna 4 ha do 375 ha, a średnia powierzchnia 
wynosiła 40,0 ha, w tym 37,3% to grunty dodzierżawione. Zdecydowanie najmniejszymi 
zasobami ziemi dysponowały podmioty z województwa podkarpackiego (średnio 29,1 ha).  
Struktura badanej próby gospodarstw miała rozkład prawoskośny, najliczniejsze grupy 
stanowiły gospodarstwa z dwóch przedziałów powierzchniowych, tj.: 10,1-30,0 ha UR 
(40,9%) i 30,1-50,0 ha UR (26,0%). 

Powierzchnia użytkowanego gospodarstwa może stanowić jeden z czynników 
warunkujący zdolność do absorpcji kapitału oraz podejmowania inwestycji (Ryś-Jurek, 
2023). Prezentowane wyniki badań potwierdzają wzrost skłonności do korzystania  
z kapitału zewnętrznego wraz ze wzrostem powierzchni gospodarstwa. Jednocześnie 
większe gospodarstwa częściej deklarowały regularne oszczędzanie i inwestycje (tabela 1). 

W gospodarstwach o powierzchni do 10 ha aż 67,5% nie wykazywano zadłużenia. 
Wraz ze wzrostem powierzchni gospodarstwa odsetek podmiotów niekorzystających  
z kredytów systematycznie malał. W gospodarstwach o powierzchni powyżej 100 
ha brak kredytów deklarowało jedynie 9,4% respondentów. Około 5% badanych 
gospodarstw zgłaszało okresowe lub poważne problemy ze spłatą zobowiązań, co 
stanowiło około 9,3% wśród podmiotów posiadających w okresie badania kredyty 
lub pożyczki. Bardziej szczegółowa analiza gospodarstw korzystających z kredytów 
wskazuje, że w grupie rolników użytkujących gospodarstwa o powierzchni do 10 ha 
okresowe lub poważne problemy ze spłatą zobowiązań deklarowało 8% badanych. Wraz 
ze wzrostem powierzchni gospodarstwa odsetek ten zwiększał się, osiągając poziom 
13,8% w największych gospodarstwach.

Wzrost powierzchni gospodarstw przyczynia się nie tylko do wzrostu skłonności 
do podejmowania ryzyka, ale także daje możliwości gromadzenia oszczędności  
i podejmowania działań inwestycyjnych. Podczas gdy w grupie gospodarstw o najmniejszej 
powierzchni odkładanie środków finansowych i inwestowanie (regularnie lub nieregularnie) 
deklarował co piąty respondent, to odsetek ten wzrastał wraz z powierzchnią użytkowanych 
przez gospodarstwa gruntów, osiągając w grupie podmiotów dysponujących areałem 
powyżej 100 ha poziom bliski 94%. Na szczególną uwagę zasługuje grupa gospodarstw 
wskazujących, że mogłyby odkładać część wypracowanych dochodów, jednak w praktyce 
tego nie czynią, co wymaga pogłębionych badań ekonomiczno-socjologicznych.
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Tabela 1. Subiektywna ocena zadłużenia gospodarstw rolnych oraz możliwości inwestowania 
w zależności od powierzchni użytkowanych gruntów 

Wyszczególnienie Gospodarstwa według powierzchni  
użytkowanych gruntów [ha]

Razem

≤ 10 10,1-30,0 30,1-50,0 50,1-100,0 >100,0

Liczba gospodarstw w grupie 77 314 200 145 32 768

Które z wymienionych określeń najlepiej charakteryzuje Pana/Pani gospodarstwo  
pod względem zadłużenia? Struktura odpowiedzi (%)

Nie mamy żadnego 
zadłużenia 67,5 57,6 39,5 22,1 9,4 45,2

Zadłużenie gospodarstwa nie 
stanowi dla nas obciążenia,  
z jego spłaty wywiązujemy 
się terminowo 

16,9 19,1 33,5 38,6 40,6 27,2

Zadłużenie stanowi dla 
nas obciążenie, ale ze spłat 
wywiązujemy się na bieżąco 

6,5 19,1 19,0 29,0 37,5 20,4

Zadłużenie stanowi dla nas 
obciążenie i pojawiają się 
czasem problemy z jego 
spłatą

2,6 1,6 4,5 7,6 9,4 3,9

Mamy duże problemy  
z bieżącą spłatą zadłużenia 0,0 0,6 1,5 2,1 3,1 1,2

Brak odpowiedzi 6,5 1,9 2,0 0,7 0,0 2,1

Które z wymienionych określeń najlepiej charakteryzuje Pana/Pani gospodarstwo 
domowe pod względem możliwości oszczędzania? Struktura odpowiedzi (%)

Odkładamy/inwestujemy 
część dochodów regularnie 6,5 18,5 26,5 37,9 50,0 24,3

Odkładamy/inwestujemy 
część dochodów nieregularnie 15,6 40,8 44,0 40,0 43,8 39,1

Moglibyśmy odkładać część 
dochodów lub inwestować, 
ale tego nie robimy

7,8 10,2 6,0 5,5 6,3 7,8

Nie inwestujemy i nie 
możemy nic odłożyć  
z naszych dochodów

61,0 27,4 19,0 12,4 0,0 24,6

Brak odpowiedzi 9,1 3,2 4,5 4,1 0,0 4,2

Źródło: badania własne 
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Tabela 2. Subiektywna ocena zadłużenia gospodarstw rolnych oraz możliwości inwestowania 
w zależności od wielkości utrzymywanego stada krów mlecznych

Wyszczególnienie Liczba krów mlecznych 
utrzymywanych w gospodarstwie 

≤  10 11-30 31-50 51-100 >100

Liczba gospodarstw w grupie 113 185 338 106 26

Które z wymienionych określeń najlepiej charakteryzuje Pana/Pani gospodarstwo  
pod względem zadłużenia? Struktura odpowiedzi (%)

Nie mamy żadnego zadłużenia 73,5 55,7 41,1 18,9 7,7

Zadłużenie gospodarstwa nie stanowi dla nas 
obciążenia, z jego spłaty wywiązujemy się 
terminowo 

11,5 17,3 31,7 42,5 46,2

Zadłużenie stanowi dla nas obciążenie, ale ze spłat 
wywiązujemy się na bieżąco 8,0 20,5 21,3 24,5 46,2

Zadłużenie stanowi dla nas obciążenie i pojawiają 
się czasem problemy z jego spłatą 2,7 3,2 3,0 10,4 0,0

Mamy duże problemy z bieżącą spłatą zadłużenia 0,0 0,5 1,5 2,8 0,0
Brak odpowiedzi 4,4 2,7 1,5 0,9 0,0

Które z wymienionych określeń najlepiej charakteryzuje Pana/Pani gospodarstwo 
domowe pod względem możliwości oszczędzania? Struktura odpowiedzi (%)

Odkładamy/inwestujemy część dochodów 
regularnie 9,7 16,8 27,5 35,8 53,8

Odkładamy/inwestujemy część dochodów 
nieregularnie 19,5 38,4 45,0 43,4 34,6

Moglibyśmy odkładać część dochodów lub 
inwestować, ale tego nie robimy 10,6 10,8 5,0 8,5 7,7

Nie inwestujemy i nie możemy nic odłożyć z 
naszych dochodów 54,0 30,8 17,2 11,3 3,8

Brak odpowiedzi 6,2 3,2 5,3 0,9 0,0

Źródło: badania własne 

Powierzchnia gospodarstwa jest ściśle powiązana ze skalą prowadzonej produkcji. 
W związku z tym, analiza zależności pomiędzy wielkością stada krów mlecznych  
a subiektywną oceną poziomu zadłużenia oraz możliwości inwestycyjnych prowadzi do 
analogicznych wniosków (tabela 2). Wzrost skali produkcji sprzyja większej skłonności do 
korzystania z kredytów i pożyczek, jednocześnie jednak zwiększa możliwości generowania 
oszczędności i podejmowania dalszych inwestycji.
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Podejmowanie ryzyka inwestycyjnego z wykorzystaniem kapitału zewnętrznego 
wymaga (poza samą skłonnością do jego podjęcia) także odpowiedniej motywacji.  
W przypadku gospodarstw rolnych o charakterze rodzinnym jednym z najważniejszych 
czynników motywacyjnych jest dążenie do zapewnienia warsztatu pracy kolejnym 
pokoleniom. Badania przeprowadzone przez Hornowskiego i Parzonko (2023) wykazały, 
że 23% właścicieli małych gospodarstw rolnych upatruje głównej bariery rozwojowej  
w braku następcy. Posiadanie następcy, który chce i może kontynuować działalność 
rolniczą prowadzoną przez rodzinę, stanowi istotny impuls do podejmowania inwestycji 
oraz rozwijania potencjału produkcyjnego gospodarstwa. Jak wykazały prowadzone 
badania, podmioty w których istniało przekonanie o posiadaniu następcy częściej 
korzystały z kredytu (64,7% respondentów), natomiast w gospodarstwach, w których 
nie było następcy 41,8% respondentów korzystało z kredytu (tabela 3). Jednocześnie  
w grupie gospodarstw mających następcę jedynie 7,7% podmiotów mających 
zobowiązania wskazywało na problemy z ich terminową spłatą, przy czym były 
to najczęściej trudności o charakterze przejściowym. W grupie gospodarstw bez 

Tabela 3. Subiektywna ocena zadłużenia gospodarstw rolnych oraz możliwości inwestowania 
w zależności od posiadania następcy

Wyszczególnienie Czy gospodarstwo posiada 
następcę, który chce kontynuować 

działalność rolniczą

tak/raczej 
tak

nie/raczej 
nie

jeszcze nie 
wiem

Liczba gospodarstw w grupie 300 220 248

Które z wymienionych określeń najlepiej charakteryzuje Pana/Pani gospodarstwo  
pod względem zadłużenia? Struktura odpowiedzi (%)

Nie mamy żadnego zadłużenia 35,3 58,2 45,6

Zadłużenie gospodarstwa nie stanowi dla nas 
obciążenia, z jego spłaty wywiązujemy się terminowo 36,3 16,8 25,4

Zadłużenie stanowi dla nas obciążenie, ale ze spłat 
wywiązujemy się na bieżąco 22,3 19,1 19,4

Zadłużenie stanowi dla nas obciążenie i pojawiają się 
czasem problemy z jego spłatą 4,7 2,7 4,0

Mamy duże problemy z bieżącą spłatą zadłużenia 0,3 1,4 2,0

Brak odpowiedzi 1,0 1,8 3,6
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Tabela 3. Cd.

Które z wymienionych określeń najlepiej charakteryzuje Pana/Pani gospodarstwo  
domowe pod względem możliwości oszczędzania? Struktura odpowiedzi (%)

Odkładamy/inwestujemy część dochodów regularnie 34,0 15,0 21,0

Odkładamy/inwestujemy część dochodów 
nieregularnie 43,0 34,1 38,7

Moglibyśmy odkładać część dochodów lub 
inwestować, ale tego nie robimy 6,3 9,5 8,1

Nie inwestujemy i nie możemy nic odłożyć z 
naszych dochodów 14,0 38,6 25,0

Brak odpowiedzi 2,7 2,7 7,3

Źródło: badania własne 

następcy czasowe bądź poważne problemy ze spłatą zobowiązań deklarowało 9,8%  
respondentów mających zadłużenie, natomiast wśród podmiotów, które nie potrafiły 
jednoznacznie wskazać czy posiadają sukcesora, czy nie, odsetek ten wynosił 11,0%.

Przeprowadzone analizy nie pozwalają na jednoznaczne określenie, które cechy 
gospodarstwa sprzyjają posiadaniu następcy oraz kształtowaniu perspektyw dalszego 
rozwoju. Wyraźnie dostrzegalna jest jednak prawidłowość wskazująca, że w grupie 
podmiotów mających następcę odsetek gospodarstw odkładających lub inwestujących 
część wypracowanych dochodów był wyraźnie wyższy (77,0%) niż w grupie gospodarstw 
bez następcy (49%). Jednocześnie w grupie podmiotów nieposiadających następcy 
wysoki udział wskazań dotyczących trudności w odkładaniu części dochodów oraz braku 
możliwości podejmowania inwestycji, może stanowić jeden z czynników zniechęcających 
młodsze pokolenie do kontynuowania działalności rolniczej.

PODSUMOWANIE

Przeprowadzone badania wskazują, że percepcja zadłużenia i możliwości akumulacji 
kapitału w gospodarstwach specjalizujących się w produkcji mleka pozostaje w wyraźnym 
związku z zasobami produkcyjnymi gospodarstwa oraz skalą prowadzonej działalności. 
Wraz ze wzrostem powierzchni użytków rolnych i wielkości stad krów mlecznych zwiększa 
się skłonność gospodarstw do korzystania z zewnętrznych źródeł finansowania, przy 
jednoczesnym wzroście możliwości generowania nadwyżek finansowych, odkładania 
środków i podejmowania inwestycji. Jednocześnie większość gospodarstw korzystających 
z kredytów nie doświadczała istotnych problemów z terminową obsługą zobowiązań. 
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Zauważyć także należy, że samo postrzeganie zadłużenia przez rolników nie musi wynikać 
z kondycji finansów gospodarstwa, ale może być jedynie subiektywnym odczuciem 
ciężaru długu, co wynika z przyjętej metodyki i stanowi pewne ograniczenie możliwości 
wykorzystania wyników.

Uzyskane wyniki wskazują również na znaczenie czynników społecznych w kształ-
towaniu postaw inwestycyjnych. Perspektywa sukcesji gospodarstwa sprzyja zarówno 
większej skłonności do korzystania z kredytów, jak i częstszemu podejmowaniu działań 
inwestycyjnych oraz oszczędnościowych. Gospodarstwa mające następcę charakteryzowały 
się wyższym poziomem aktywności inwestycyjnej i rzadziej deklarowały trudności  
w spłacie zobowiązań. Może to sugerować, że perspektywa kontynuacji działalności 
rolniczej przez kolejne pokolenie stanowi istotny czynnik wzmacniający orientację 
rozwojową gospodarstw.
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PERCEPTION OF DEBT BURDEN AND CAPITAL ACCUMULATION 
CAPACITY ON DAIRY FARMS IN EASTERN POLAND

Keywords: commercial farms, dairy farms, debt, debt burden, capital accumulation

ABSTRACT. Farms require adequate financial resources to support the development of their 
operations. In the absence of sufficient own funds, producers rely on external capital, which 
contributes to increasing indebtedness. The aim of the study was to assess the perceived 
burden of debt and the possibilities for capital accumulation on dairy farms located in eastern 
Poland. The survey was conducted in the first half of 2025 among farm owners from the 
Podlaskie, Warmian-Masurian, and Podkarpackie Voivodeships (a total of 768 respondents). 
A standardized paper questionnaire distributed through milk collection personnel was 
used in the study. The research covered farms differing in size, production intensity, and 
organizational strategies. The results indicate that larger farm area and greater dairy herd 
size are associated with a higher propensity to use credit, as well as greater opportunities for 
saving and investment. Succession prospects also play a significant role in shaping investment 
attitudes, as farms with a successor more frequently declared setting aside part of their income 
and using external financing. The findings suggest that both production resources and social 
factors significantly influence the development orientation of dairy farms.
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